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PRESENTACION

Introduccion

El Executive Master in Seafood Management es un programa disefiado :I
para la industria del Seafood, sector de alto crecimiento, valor y alta- —

mente internacionalizado y cuyos directivos afrontan retos muy especi- ( k>
ficos para seguir desarrollando un crecimiento sostenible. N

Este mdster tiene como objetivo preparar profesionales para puestos de —

alta direccién en la industria del Seafood y su amplio ecosistema pro- v

porcionando conocimiento y experiencia profundos en dareas clave de
toda la cadena desde el @mbito formativo mdés avanzado. Temas como
la gobernanza, los recursos pesqueros, la acuiculturg, la produccion, el
mercado, las finanzas y la sostenibilidad.

CAMPUS: Vigo. Bimodal.

DURACION: 8 meses

HORAS: 280 horas (40 ECTS)

INICIO: Noviembre 2026

HORARIO: Jueves tarde
Viernes tarde

ESTANCIA INTERNACIONAL:
NHH Norwegian School of Economics

PRECIO: 10.400€

*No incluye fraslados ni
alojamiento en la estancia
internacional

Posibilidad de Bonificaciones:
- Crédito formativo Fundae
- Permisos Individuales de Formacién (PIF)

OPCIONES DE FINANCIACION
A TRAVES DE ASF
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GOBERNANZA DE MARES Y LOS RECURSOS VIVOS MARINOS:
OCEANOS PESCA Y ACUICULTURA

Las instituciones  europeas:  politica Las grandes pesquerias y sus sistemas.

pesquera comun. La EFCA. Planificacion de pesquerias, sistemas de

Gobernanza de mares y océanos. evaluacioén, trazabilidad, sellos y gestion
T . sostenible.

Las instituciones supranacionales y resto

de stakeholders. El buque pesquero: situacion y evolucion.

La estructura del sector privado/asociativo. La acuicultura: mapa mundial, especies

principales, tecnologias.
OBJETIVO

Entender el funcionamiento de las institu- OBJETIVO

Identificar el origen y los diferentes com-
modities en seafood, salvajes y acuicultura

ciones internacionales, criterios de la go-
bernanza y marco legal que regulan los

recur mMarinos. i 2 i
eCursos marnos y los diferentes métodos de produccion/

extraccién sostenible.
COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Conocimiento de los aspectos criticos que COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Entendimiento global de la distribucion de
las grandes pesquerias y las diferentes es-

afectan a las companias desde el marco
regulatorio, hasta los requisitos en la ma-
teria C_je gobérnonzo, Y too!c/) o que |m'|oI|C'o pecializaciones como en caso de acuicul-
en I.o industria en su relacion con las insti- tura, asi como los aspectos que aplican
tuciones. la flota y las nuevas construcciones y su
gestion sostenible.

Planificacion de decisiones empresariales
en base a cdlculo de biomasas y politicas
y regulaciones de trazabilidad y sostenibi-
lidad de recursos




EL PROCESO DE L’OGISTICA, EL MERCADO DEL
TRANSFORMACION'Y SEAFOOD
OPERACIONES

El proceso de aprovisionamiento de la
cadena seafood y su logistica.

Los principales sistemas de transformacion.
Optimizaciénde procesosydeorganizacion
de equipos.

Innovacion de proceso y producto.

Calidad y seguridad alimentaria en el
seafood.

OBJETIVO

Entender el paso de la proteina marina por
el proceso fabril (logistica, transformacion
y operaciones) hasta la salida al mercado.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Entendimiento de los procesos de la indus-
tria alimentaria del Seafood.

Comprension de la logistica de la materia
prima y sus procesos.

Identificacion de los KPIS mds cruciales en
los procesos de transformacion, cdlculo y
presentacion.

Visiobn de los efectos de la innovaciéon en la
produccion. La fabrica inteligente.

Tendencias de mercado, comportamiento
del consumidor, regulacion y sostenibilidad
y la posiciéon del seafood.

Canales tradicionales y nuevos canales y
los operadores en seafood.

La posiciobn en el mercado de las
principales commodities en mercados
internacionales.

El producto pesquero desde el punto de
vista de la salud.

OBJETIVO

Asociar tendencias de mercado, posicion
de las commodities, canales de distribu-
cién, nuevos formatos de comercio, de los
mercados nacionales e internacionales.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Entendimiento de los mercados interna-
cionales del Seafood.

Conocimiento de la evolucion de los mer-
cados de las grandes commodities a nivel
mundial y la tendencia de cada consumi-
dor y los diferentes canales.

Manejo de las claves de éxito para situar a
los productos del Seafood en posicidon de
ventaja en el mercado.
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FINANZAS Y FISCALIDAD DEL

SEAFOOD

La financiacion de las empresas del sea-
food.

Financiacién alternativa. Mercados de ca-
pitales.

Los procesos de M&A en seafood. Grandes
operadores y drivers de valoracion de em-
presas.

Fiscalidad en las operaciones del seafood.

OBJETIVO

Dotar al alumno de las nociones de finan-
ciaciéon para llevar adelante con éxito el
crecimiento sostenible con las inversiones
y la gestion de circulante, asi como cono-
cer las nociones de los mercados de ca-
pitales y operaciones de M&A en la indus-
tria y las normas fiscales especificas que le
pueden afectar.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Funcion de las herramientas de financia-
cibn para desarrollar proyectos sosteni-
bles.

Entendimiento de los mercados de capita-
les y su relacion con el Seafood.

Conocimiento de la fiscalidad especifica
que afecta al negocio del seafood.

LIDERAZGO E INTERCULTURALIDAD
EN EL SEAFOOD

Estructuras corporativas y cuadros en las
multinacionales del seafood.

Liderazgo en las multinacionales del
seafood

Interculturalidad en los procesos de
negociacion y gestion de RRHH en seafood.

OBJETIVO

Conocer las acciones orientadas a la for-
macion de los lideres y la gestion de equi-
pos diversos en origen y en las distintas
regiones en las que se opera como conse-
cuencia de la internacionalizacion.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Las soft skills necesarias para el liderazgo
en la industria.

Gestibn de equipos y relaciones interna-
cionales con stakeholders.

Planificacion de la gobernanza directiva en
las grandes corporaciones.




EL PROGRAMA

El Business Game permite al estudiante des-
SOSTENIBILIDAD EN LA INDUSTRIA de un dmbito colaborativo, la creacion de
DEL SEAFOOD una empresa, su evolucion en los mercados
tanto de inversiones y formacién de su PYG
ademds de tomar decisiones de financiacion

® La regulacién en el dmbito de sostenibili- para ser exitosa en un mercado muy com-
dad del Seafood. petitivo.

o Tendencias y estrategias de sostenibilidad
en la industria del seafood.

o Mejores prdcticas en la industria alimenta- ESTANCIA INTERNACIONAL

ria del Seafood

La estancia internacional en NHH Norwegian
School Of Economics, en Bergen, estd desti-
nada a ampliar la red de networking de los
estudiantes y conocer de forma intensiva
otra vision del negocio.

OBJETIVO

o Dotar alalumno de los conocimientos para
obtener una vision global del impacto de
la sostenibilidad en toda la cadena de va-
lor con riesgos y oportunidades a detectar

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS
o Laregulacion de la industria en materia de
sostenibilidad.

o Las medidas que realiza el sector que me-
joran el posicionamiento competitivo y de
mercado en la industria.

e La sostenibilidad como eje central y su
posicidn dentro de la gobernanza de las
companias.
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NHH Norwegian School of Economics es una escuela de negocios situa-
da en Bergen, Noruega. Fue fundada en 1936 como la primera escuela
de negocios de Noruega y es la institucion de ensefanza e investigacion
lider en Noruega en los campos de la gestion y la administracion de em-
presas.

NHH cuenta con la conocida como Triple Corona, una acreditacion que
auna tres credenciales otorgadas por tres organismos de cardcter su-
pranacional: EQUIS el Sistema Europeo de Mejora de la Calidad del que
NHH forma parte desde el arlo 2001; AACSB, el organismo de acreditacion
global para escuelas de negocios al que NHH pertenece desde el 2022;
y AMBA, la asociacion de MBA a la que pertenece desde el 2001. Ademads,
NHH figura en la lista del Financial Times de las mejores escuelas de ne-
gocio de Europoa.

Ademds, la institucion cuenta con una especializacidon en Seafood Ma-
nagement disefiada para la industria del Seafood con foco en la pro-
duccidn sostenible, uno de los principales retos del sector.
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SESIONES FORMATIVAS TFM

Estancia Internacional
NHH Norwegian
School of Economics
Bergen

| Noviembre
2026

Médulo

Gobernanza de mares y
0Céanos

LOS recursos Vvivos marinos:

pesca y acuicultura

El proceso de logistica,
transformacion y
operaciones

El mercado del seafood

Sostenibilidad en la
industria del Seafood

Finanzas vy fiscalidad del
Seafood

Liderazgo e
interculturalidad en el
Seafood

junio |
2027
Tema
Las instituciones europeas: politica pesquera comuan. La EFCA
La estructura del sector privado / asociativo. Otros organismos internacionales
Derecho Maritimo y principales convenios internacionales que afectan al armador pesquero
La gobernanza pesquera. Desde la ciencia hasta los nuevos stakeholders

La acuicultura: mapa mundial, especies principales, diferentes tecnologias de produccion. Riesgos y
mercado

El buque pesquero: situacion y evolucion

Sistema de evaluacion de stocks, recoleccion de datos, prediccion de biomasa y uso de tecnologia
para su gestion

Flota Europea y mundial. Las grandes pesquerias y sus sistemas de gestion

Planificacion, evaluacion, debida diligencia y trazabilidad de pesca y acuicultura y sus aspectos
éticos y laborales

La logistica internacional del proceso de importacion de proteina marina. Gestion aduanera, fiscal y
documental

El proceso de aprovisionamiento de la cadena seafood.

Los principales sistemas de transformacion. Optimizacion de procesos y de organizacion de equipos
Conservacion alimentaria, valorizacion subproductos e informacion al consumidor

Innovacion en procesos y producto

IA aplicada a la industria de Seafood

El producto pesquero desde el punto de vista de la salud

Tendencias de mercado, comportamiento del consumidor. Situacion de los diferentes canales y
activacion en punto de venta

La posicion en el mercado de las principales commodities en mercados internacionales. El éxito de
Norwegian Seafood Council

Tendencias y estrategias de sostenibilidad en la industria del seafood.

La regulacion en el dmbito de sostenibilidad del seafood. Mejores prdcticas en la industria alimen-
taria del seafood

La financiacion de las empresas del seafood: instrumentos y planificacion

Mercados de capitales. Los procesos de M&A en seafood. Grandes operadores y drivers de valora-
cién de empresas

Fiscalidad de operaciones en seafood

Liderazgo, gestion del talento y estructuras corporativas y cuadros de las multinacionales del sea-
food.

Negociacion
Interculturalidad & purchasing game

Purchasing game

SEAFOOD BUSINESS GAME

Visita Internacional

Visitas a empresas e instituciones

TRABAJO FIN DE MASTER
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FINANCIACION

IMPULSA TU CARRERA SIN QUE LA FINANCIACION SEA UN OBSTACULO.

En UIE entendemos que apostar por tu formacién de posgrado o desarrollo ejecutivo es una decision
estratégica de alto impacto profesional. Por ello, ponemos a tu disposicion soluciones de financiacion
flexibles que te permiten acceder a nuestros programas sin comprometer tu estabilidad econdmica.

Gracias a nuestro acuerdo con ASF (ABANCA Servicios Financieros), podras financiar el coste de
tu posgrado o programa de formacion ejecutiva en condiciones adaptadas a tus necesidades, con
plazos que pueden alcanzar hasta 7 anos, en funcion del importe solicitado. Esta amplitud de plazo
se traduce en cuotas mds accesibles y una mayor comodidad en la planificacion de tus finanzas
personales.

De este modo, podrds centrarte en lo verdaderamente importante: adquirir nuevas competencias,
mejorar tu posicionamiento profesional y aprovechar al méximo la experiencia formativa, mientras
distribuyes el coste de manera eficiente y sostenible en el tiempo.

Invertir en tu futuro nunca fue tan fécil.
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El mdster se dirige principalmente a profesionales que trabajan o de-
sean conseguir puestos ejecutivos en la industria de los productos del
mar o su ecosistema de proveedores. Buscamos participantes con titu-
lacion universitaria o de postgrado, con al menos 3 anos de experiencia
en el sector mar-industria y con arraigo dentro del sector. Esto incluye:

CEOs de PYMES y segundas generaciones de empresas familiares.
Gerentes de organizaciones pesqueras y acuicultura.
Mandos intermedios de la cadena de cualquier tipo de empresa.

Proveedores de bienes, servicios y tecnologias para la industria del
seafood.

El Executive Master in Seafood Management nace con la vocacion de
ser la formacion diferencial para ejecutivos en este sector, tanto a nivel
nacional como internacional.
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